










เพิม่ประสทิธภิาพการใชง้านโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรพัยากรบุคคล (DPIS6)

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ถา่ยทอดแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
กรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ลงสูก่ารปฏิบตัแิบบมสีว่นรว่ม

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

ด้านแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์
การบรหิารทรพัยากรบุคคล กรมพฒันาสงัคม
และสวสัดกิาร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประจําทุกปี 

ด้านการวางแผนอัตรากําลัง และการ
เพิ�มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ
งานทรัพยากรบุคคล

ทบทวนปรบัปรงุโครงสรา้งภายในกรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร
และวางแผนอตัรากําลงั ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม
วเิคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) 
ปรบัปรงุการกําหนดตําแหน่ง และระดบั ใหเ้หมาะสม
กบัการขบัเคลือ่นภารกจิของกรมฯ
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ด้านการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั�ง
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จดัทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาขา้ราชการ
และพนกังานราชการ 
ดําเนินการสรรหาเชงิรกุดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
แตง่ต ั้งคณะกรรมการในการสรรหา บรรจุ และแตง่ต ั้ง
โดยยดึหลกัความโปรง่ใสและเป็นธรรม 
วเิคราะห์และขอรบัการจดัสรรทุนของรฐับาล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 4
สรา้งสภาพแวดลอ้มองคก์รทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันา 

กําหนดเสน้ทางการพฒันา (Development Roadmap) ของบุคลากร
ทุกระดบัใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง และเป้าหมายองคก์ร 

สง่เสรมิใหบุ้คลากรทุกระดบัจดัทําแผนพฒันารายบุคคล
(Individual Development Plan) 
สง่เสรมิและเตรยีมความพรอ้มบุคลากรทีม่คีวามร ู้
ความสามารถและมขีดีสมรรถนะสูง 

สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพบุคลากรทุกระดบัใหม้คีวามรู้
ทกัษะ และสมรรถนะ    ความชํานาญ และความเช ีย่วชาญ
ในวชิาชพีตามสายงานทีร่บัผดิชอบ และสามารถทํางานได้
หลากหลาย (Multi Skills) 
สง่เสรมิและพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัใหแ้กบุ่คลากรทุกระดบั

จดัทําสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรของกรมพฒันาสงัคม
และสวสัดกิาร       

ด้านการรักษาไว้

จดัทําเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path) 
ของกรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิารใหม้คีวามชดัเจน
สํารวจคุณภาพชวีติ ความสุข และความผูกพนัของบุคลากร 
และนําปจัจยัมากําหนดเป็นแผนสรา้งความสุขและความผูกพนั
ของบุคลากรในหน่วยงาน และจดักจิกรรมสุขภาวะทีด่ ี(Well-Being) 
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สง่เสรมิการจดัสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในการทํางาน
และการเรยีนรู ้
สง่เสรมิการบรหิารจดัการความแตกตา่งระหวา่งวยัของบุคลากร
(Generation Gap) 

ปรบัปรงุเงนิเพิม่และคา่ตอบแทนสําหรบัตําแหน่งทีม่เีหตุพิเศษ
ในสงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร

สง่เสรมิและจดัใหม้กีารยกยอ่ง และชมเชยบุคลากรในสงักดักรมฯ
ทีเ่ป็นคนด ีคนเกง่ มคุีณธรรม และจรยิธรรม 

ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
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สง่เสรมิบุคลากรใหต้ระหนกัถงึการปฏิบตังิานโดยยดึหลกัคุณธรรม
จรยิธรรม และเสรมิสรา้งพฤตกิรรมทางจรยิธรรมใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรม
กําหนดวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตัริาชการของขา้ราชการ ลูกจา้ง
ประจํา และพนกังานราชการ ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม
และสามารถตรวจสอบได้
ใหผู้บ้งัคบับญัชามอบหมายงานแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม
โดยไมเ่ลอืกปฏิบตั ิ

จดัทําโดยกลุม่บรหิารทรพัยากรบุคคล สํานกังานเลขานุการกรม


